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Resoluc¢io de Diretoria n°® 009/2026

Institui Comissdo Especial para realizagdo de
estudos técnicos destinados a andlise da
viabilidade de implantagédo de auxilio combustivel
aos empregados da Ceasa Campinas e da outras
providéncias.

ADIRETORIADA CENTRAISDE ABASTECIMENTODE CAMPINAS S/A —-CEASA
CAMPINAS, no uso de suas atribui¢des estatutarias, conferidas

CONSIDERANDO os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia e economicidade e responsabilidade na gestdo dos recursos publicos;

CONSIDERANDO o disposto na clausula 17, § 3°, do Acordo Coletivo de Trabalho 2025-
2026, que prevé a instituicdo de grupo de trabalho destinado & analise da viabilidade de
concessdo de auxilio combustivel;

CONSIDERANDO quetodacriagdo ou ampliagdo de beneficio aos empregados deve observar
a capacidade financeira da empresa, o equilibrio econémico-financeiro, a sustentabilidade das
despesas permanentes e o interesse publico;

CONSIDERANDO a necessidade de realizagao de estudos multidisciplinares antes da adogéo
de medidas que impliquem aumento de despesas continuadas;

CONSIDERANDO a necessidade de instituir Comissdo Especial para proceder a andlise da
viabilidade técnica, juridica, econdmico-financeira, orgamentista, administrativa, operacional
e de interesse publico da eventual concessdo de auxilio combustivel aos empregados da Ceasa
Campinas, mediante critérios objetivos, estudos técnicos, proje¢des de impacto financeiro,
analise de riscos e avaliagdo da sustentabilidade da despesa, de modo a subsidiar eventual
deliberagdo da Administracdo e do Conselho de Administracéo;

RESOLVE:

Artigo 1° - Fica instituida Comissio Especial de Estudos para Andlise da Viabilidade de
Implantacio de Auxilio Combustivel aos Empregados da Ceasa Campinas, de cardter
temporario e consultivo.

Artigo 2° - A Comissdo terd como finalidade elaborar estudo técnico conclusivo acerca da
viabilidade juridica, financeira, orcamentédria, administrativa e operacional da eventual
concessdo de auxilio combustivel aos empregados da empresa.
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Artigo 3° - A Comissdo serda composta por:.
I — Representantes da Geréncia Financeira
Titular: Priscila Feola de Oliveira — Analista de Gestdo e Finangas - ACFD

Suplente: Nilson Inicio - Coordenador do Financeiro — ACF

II — Representantes da Geréncia de Recursos Humanos
Titular: Elisabete Tada — Agente de Gestdo — Assistente em Gestdo - AAD

Suplente: Ezio José de Souza — Motorista — AAD

III — Representantes da Geréncia Juridica

Titular: Dr. Pedro Henrique Souza de Brito Cardoso — Advogado - PILG

Suplente: Dr. Guilherme Silva dos Santos - Advogado

§1°: A Presidéncia da Comissdo sera exercida pelo representante da Geréncia Financeira.
§2°: O representante de Gestdo de Pessoas exercera a Secretaria da Comissdo.

§3°: Os suplentes substituirdo automaticamente os titulares em suas auséncias e
impedimentos.

Artigo 4° - Compete a Comissdo: Levantar a legislacdo aplicavel

a) levantar a legislagdo aplicavel;

b) analisar os instrumentos normativos vigentes;

c) verificar a existéncia de previsdo em Acordo Coletivo de Trabalho — ACT, normas internas
ou regulamentos;

d) levantar o quantitativo atualizado de empregados potencialmente beneficiarios;

e) identificar os empregados ja contemplados com beneficios relacionados ao deslocamento;
f) analisar o beneficio atualmente concedido aos empregados que laboram entre 00h00 (meia

noite) as 05h00 (cinco horas), correspondente ao ressarcimento de R$ 1,15 (um real ¢ quinze) ) b
por quildmetro rodado, verificando seus fundamentos, abrangéncia, custos e impactos; C’
elaborar projegdes de custos considerando diferentes cenarios;
g) estimar impactos mensais € anuais,;
: X
J — [ ] " = - CARREGADORES i%'m.w'v‘ s BANCE MUNICIPAM. 7§
| COZINMA i P, al BRE I iy 7 4
) s oy el ISA ( e AREJAO | 'zam " N AUMENTOS

"
APROCCAME



Rodovia Dom Pedro | - Km 140.5 - Pista Norte

—d ceasa Barao Geraldo - Campinas/SP - CEP 13082 902
Q) ceurias rantinn e Fone: 19 3746-1000
CNPJ 44.608.776/0001-64 - Insc. Estadual 120.879.221.119

Centrais de Abastecimento www.ceasacampinas.com.br

de Campinas S.A.

h) analisar os reflexos financeiros sobre folha de pagamento, encargos sociais € beneficios
correlatos;

i) verificar eventual efeito multiplicador decorrente de futuras reivindicagdes trabalhistas ou
negociagdes coletivas;

j) avaliar os impactos sobre os indicadores financeiros da empresa;

k) analisar a compatibilidade da medida com o planejamento estratégico e orgamento;

1) verificar a disponibilidade financeira para suportar despesa permanente;

m) avaliar os riscos juridicos decorrentes da implanta¢do ou da ndo implantag¢@o do beneficio;
n) avaliar a repercussdo administrativa e operacional;

0) elaborar parecer técnico conclusivo.

Artigo 5° - Na elaboragdo do relatorio conclusivo, a Comissdo devera considerar,
especialmente, os aspectos financeiros da CEASA Campinas, observando, entre outros:

a) situag¢do econdmico-financeira da empresa;

b) receitas correntes;

c) despesas obrigatorias;

d) fluxo de caixa;

e) disponibilidade financeira;

f) necessidade de investimentos prioritarios;

g) despesas com manutencdo da infraestrutura;

h) despesas com pessoal;

1) indice de comprometimento da receita com folha de pagamento;

j) impactos da cria¢do de despesa continuada;

k) sustentabilidade financeira da medida no curto, médio e longo prazo;

1) riscos de comprometimento da capacidade de investimento da empresa;
m) observancia dos principios da eficiéncia, economicidade e responsabilidade fiscal
aplicaveis as empresas estatais.

Paragrafo tnico. A Comissdo devera fundamentar tecnicamente suas conclusdes mediante
documentos, planilhas, estudos financeiros e pareceres que demonstrem a capacidade ou
incapacidade economico-financeira da empresa para suportar a criagdo da nova despesa.

Artigo 6° - Considerando que a CEASA Campinas possui aproximadamente 260 empregados,
a Comiss@o devera realizar estudo especifico contendo:

a) numero de empregados potencialmente elegiveis;
b) estimativa individual do beneficio;

¢) custo mensal;

d) custo anual;

€) projegdo para cinco exercicios;

f) impacto decorrente de reajustes salariais;

g) impacto em negociacdes coletivas futuras;

h) estimativa de passivos trabalhistas.
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Art. 7° - Os trabalhos observardo o seguinte cronograma minimo:
Primeira reuniso

1. instalacdo da Comisséo;
2. defini¢do da metodologia;
3. distribuigdo das atividades.

Segunda reunifo

1. levantamento juridico;
2. levantamento de normas internas;
3. consolidagdo dos dados de RH.

Terceira reuniio

1. apresentacdo do estudo financeiro;
2. projegdes de impacto;
3. analise orcamentaria.

Quarta reunido

1. consolida¢do das conclusdes:
2. discussdo das alternativas.

Quinta reunifo
1. aprovagdo do relatorio final.

Artigo 8° - As reunides serdo realizadas ordinariamente uma vez por semana e
extraordinariamente sempre que convocadas pelo Presidente da Comissao.

Artigo 9° - Sera lavrada ata de todas as reunides.

Artigo 10 - O membro titular que deixar de comparecer a duas reunides consecutivas, sem
justificativa aceita pela Comissdo, serd automaticamente substituido pelo respectivo suplente,
mediante comunicagdo a Presidéncia da CEASA Campinas.

Artigo 11 - A Comissdo concluird seus trabalhos no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da
publicacdo desta Resolugdo.

§1° O prazo podera ser prorrogado uma tUnica vez, por até 30 (trinta) dias, mediante
justificativa técnica devidamente fundamentada.

§2° A prorrogagdo dependera de autorizagdo expressa da Presidéncia. \
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Artigo 12 - O descumprimento injustificado das atribui¢des da Comissdo, o abandono dos
trabalhos, a auséncia reiterada as reunides, a ndo entrega do relatorio no prazo estabelecido ou
qualquer conduta caracterizadora de desidia podera ensejar a instauragdo de sindicancia
administrativa para apuragdo dos fatos e eventual responsabilizagdo funcional, assegurados o
contraditorio e a ampla defesa.

Artigo 13 - Concluidos os trabalhos, a Comissdo encaminhari relatorio circunstanciado
contendo:

historico dos trabalhos;

metodologia empregada;

estudos financeiros;

estudos juridicos;

impactos ad ministrativos;

riscos identificados;

conclusio fundamentada quanto a viabilidade ou inviabilidade da implantagio do
beneficio;

8. recomendacao técnica.

N el b =

Artigo 14 - O relatério da Comissdo possui natureza opinativa e ndo vincula a Administrac3o.

Artigo 15 - Recebido o relatorio, a Diretoria Executiva deliberara acerca do encaminhamento
da matéria ao Conselho de Administragao.

Paragrafo linico. A eventual criagdo do beneficio dependera de deliberagdo favoravel do
Conselho de Administragdo, observadas as competéncias estatutarias e a disponibilidade
econdmico-financeira da CEASA Campinas.
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Artigo 16 - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

Campinas, 17 de agosto de 2026.

| lp']
g
WALQUIRIA APARECIDA MAJEVESKI
Diretora Presidente

(lzfj Zc%mj \‘;/mf

P
CRISTIANE CHADO DIAS
Diretora Administrativa e Financeira

CLAUDINEI BARBOSA
Diretor Técnico e Operacional
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ANEXOI

MATRIZ DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

1. Objetivo

A presente Matriz constitui instrumento obrigatorio de avaliagdo da Comissdo Especial

instituida pela Resolugdo n°® 009/2026, devendo orientar a analise técnica acerca daviabilidade

da eventual concessdo de auxilio combustivel aos empregados da CEASA Campinas.

A conclusdo devera observar o conjunto dos critérios abaixo, sendo vedada decisdo baseada

em apenas um fator isolado.
2. Critérios de Avaliacio
Critério

Disponibilidade financeira
da empresa

Impacto no fluxo de caixa

Sustentabilidade
orgamentaria
Impacto na folha de
pagamento

Quantidade de empregados
potencialmente

beneficiarios

Existéncia de beneficio

semelhante ja concedido

Riscos juridicos

Critério

JEpr s

Peso (%)

30

15

10

10

10

Peso (%)

Forma de Avaliacido
Capacidade financeira para absorver despesa

permanente sem comprometer atividades
essenciais.
Reflexo mensal e anual sobre o caixa

operacional.
Compatibilidade com or¢amento aprovado e
planejamento financeiro.

Reflexo sobre despesas permanentes com
pessoal.
Percentual de empregados abrangidos e

possibilidade de ampliagdo futura.

Avaliagdo dobeneficio atualmente concedido aos
empregados que laboram entre 01h00 e 05h00
(RS 1,15/km).

Judicializagdo, incorporacdo ao contrato de

trabalho, isonomia e precedentes.

Forma de Avaliacio
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Procedimentos de controle, fiscalizagio e

Impacto operacional 5 N

prestagdo de contas.
Interesse publico e Compatibilidade com os objetivos institucionais
eficiéncia administrativa da empresa.
Cenario econdmico da Receita, despesas, investimentos obrigatorios e
empresa 2 perspectiva financeira.

3. Escala de Pontuacio
Cada critério recebera notade 0 a 10.

e (a2 - Muito desfavoravel

e 3 a4 - Desfavoravel

e 5a6—Parcialmente favoravel
e 7 a8 —Favoravel

e 9a 10— Muito favoravel
4. Classificacdo Final
80 a 100 pontos
Viabilidade alta.
60 a 79 pontos
Viabilidade moderada, condicionada a existéncia de disponibilidade financeira comprovada.

40 a 59 pontos

Viabilidade reduzida, recomendando-se cautela e reavaliagdo.

2
Abaixo de 40 pontos 4

e

Viabilidade insuficiente, recomendando-se tecnicamente a ndo implantacdo do beneficio.

5. Diretriz Obrigatéria

implantagdo do beneficio, em observancia aos principios da eficiéncia, economicidade,

A Comissdo deverd justificar expressamente tais circunstancias e indicar se elas impedem a §
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responsabilidade administrativa e preservagdo da saide financeira da CEASA Campinas,

independentemente da pontuacao obtida, caso os estudos financeiros demonstrem:

insuficiéncia de caixa;
comprometimento das despesas obrigatorias;

1

2

3. redugdo da capacidade de investimento;

4. aumento relevante da despesa permanente;
5

ou risco ao equilibrio econémico-financeiro da empresa.
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ANEXOII

PLANILHA PADRAO PARA ESTIMATIVA DO IMPACTO FINANCEIRO

A Comissdo devera obrigatoriamente elaborar os seguintes estudos:

ETAPA 1 - Levantamento do quadro funcional

A Comissdo devera levantar e identificar:

total de empregados da CEASA Campinas;

empregados concursados;

empregados ocupantes de cargos em comissao;

empregados cedidos ou afastados, quando houver;

empregados por unidade administrativa;

empregados que utilizam veiculo proprio para deslocamento residéncia-trabalho;
empregados que utilizam transporte coletivo;

empregados que utilizam motocicleta, bicicleta ou outros meios de transporte;
empregados atualmente beneficiados pelo auxilio de RS 1,15/km (00h00 as 05h00);
10. nimero estimado de empregados potencialmente elegiveis ao eventual auxilio

X2 0 =30 Ov g OB e

combustivel, conforme os critérios que vierem a ser definidos.
ETAPA 2 - Definicao dos cendrios
Cenirio A
Auxilio fixo mensal.
Cenidrio B

Auxilio proporcional aos dias trabalhados presencialmente.

Cenario C C "

Auxilio por quilometragem.
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Cenario D

Augxilio limitado por teto financeiro.
Cenario E

Auxilio apenas para determinadas fungdes.

ETAPA 3 - Memoéria de calculo

Para cada cenario deverdo ser demonstrados:

1. valor individual do beneficio;

2. numero de empregados elegiveis;

3. custo mensal;

4. custo anual;

5. encargos administrativos;

6. custo projetado para cinco anos;

7. impacto considerando reajustes salariais;

8. 1impacto considerando crescimento do quadro funcional.

ETAPA 4 - Simulacdes obrigatorias

A Comissdo devera apresentar, no minimo:

1. cenario com 25% dos empregados beneficiados;
2. cenario com 50%;

3. cenario com 75%;

4. cenario com 100%.

ETAPA 5 - Indicadores Financeiros

Obrigatoriamente deverdo constar:

1. Receita operacional anual —l?

2. Receita operacional mensal </'|

3. Despesas operacionais

4. Despesas com pessoal

5. Investimentos previstos X
11
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Caixa disponivel

Resultado operacional

Indice de comprometimento da folha
indice de comprometimento da receita

ol i o

0. Percentual de aumento das despesas permanentes

ETAPA 6 - Conclusio Financeira

Responder objetivamente:

1. Existe disponibilidade financeira?

() Sim

() Nao

2. O beneficio compromete investimentos?

() Sim

() Nao

3. O beneficio compromete o equilibrio financeiro?
() Sim

() Nao

4. A empresa possui capacidade de suportar a despesa pelos préximos cinco exercicios?
() Sim

() Nao

5. Existe risco de efeito multiplicador decorrente de reivindicacoes futuras?

() Sim

() Nio
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Parecer Financeiro

Ao final devera ser emitido parecer técnico circunstanciado, acompanhado das planilhas,
memoria de célculo e documentos comprobatorios utilizados.

X
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ANEXOIII

MODELO DE RELATORIO FINAL DA COMISSAO

RELATORIO FINAL

Processo n°

Resolugdo n°®

Comissiao Especial de Estudos sobre Auxilio Combustivel

I — Introdugiio

Descrigdo da origem dos trabalhos, finalidade da Comissido e metodologia utilizada.
II — Reunides Realizadas

Tabela contendo:

1. data;
2. participantes;
3. pauta;
4, deliberagoes.

III — Documentos Analisados

Relacionar, entre outros:

Estatuto Social;

normas internas;

Acordo Coletivo de Trabalho;
regulamentos internos;
demonstrativos financeiros;
orgamento;

balancetes;

fluxo de caixa;

© 0N YR W

. pareceres juridicos;
10. informagdes do RH;
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11. estudos da Geréncia Financeira.
IV — Diagnéstico da Situa¢io Atual
Informar:

quantidade de empregados;
beneficios atualmente existentes;
descri¢do do beneficio concedido aos empregados que laboram entre 01h00 e 05h00:

Fod B

custos atuais relacionados ao deslocamento.
V - Estudo Juridico

Andlises realizadas:

legislagdo aplicavel;

riscos trabalhistas;

isonomia;

habitualidade;

natureza juridica do beneficio;
possibilidade de incorporagao;

U U O

impactos em negociagdes coletivas.

VI - Estudo Financeiro

Apresentar:
1. todas as planilhas;
2. memoria de calculo;
3. simulagdes;
4, cenarios;
5. impacto anual;
6. impacto quinquenal;
7.

VII — Avaliacdo da Matriz de Viabilidade

Inserir a pontuagdo obtida em cada critério do Anexo I e justificar tecnicamente cada nota

atribuida.
15
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VIII - Riscos Identificados

Relacionar, entre outros:

aumento permanente das despesas;
redugdo da capacidade de investimento;
risco de passivos trabalhistas;

1

2

3

4. precedentes para criagdo de novos beneficios;
5. impacto em futuras negociagdes coletivas;

6

comprometimento da sustentabilidade econdmico-financeira.

IX — Conclusido Técnica

A Comiss@o devera responder fundamentadamente:

1. Ha disponibilidade financeira suficiente para suportar a criag¢do do beneficio sem
comprometer a sustentabilidade da empresa?

A medida atende ao interesse publico e aos principios da eficiéncia e economicidade?
Existem alternativas menos onerosas capazes de atender a necessidade apresentada?
Os riscos juridicos e financeiros sdo aceitaveis?

vos W

A eventual criagdo do beneficio preserva o equilibrio econdmico-financeiro da CEASA
Campinas no curto, médio e longo prazo?

As respostas deverdo ser acompanhadas de fundamentagdo técnica, documentos
comprobatorios e referéncia as planilhas elaboradas.

X — Recomendacio Final

Apos analise conjunta dos aspectos juridicos. financeiros, or¢amentarios, administrativos e
operacionais, a Comissdo apresentard recomendagio técnica motivada quanto a viabilidade ou
inviabilidade daimplantagdo do auxilio combustivel, indicando expressamente os fundamentos
que embasam sua conclusdo, especialmente aqueles relacionados a capacidade econdmico-
financeira da CEASA Campinas e a preservagdo do equilibrio das contas da empresa.
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Assinaturas

Presidente da Comissao

Representante da Geréncia Financeira

Representante da Geréncia de Recursos Humanos

Representante da Geréncia Juridica

Demais membros e suplentes participantes

Esta folha é parte integrante da Resolu¢do de Diretoria n° 009/2026, que instituiu a Comissédo /
Especial de Estudo Técnico contida no seu regramento
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